Den viktige viderefgringen
Pal Roland

«Endring [...] er lett a foresla, vanskelig a implementere og sardeles vanskelig a
viderefgre.»!

Et utviklingsarbeid som Sprdklgyper skal ikke avsluttes, men viderefgres som en
del av barnehagens naturlige utvikling. Det skal skape endringer i de ansattes
praksis, som igjen — over tid — skaper bedre kvalitet i det daglige arbeidet med
barna. Endring av praksis skjer nar vi arbeider jevnt med hovedinnholdet, altsa
kjernekomponentene, i Spraklgyper. Kjiernekomponentene representerer det vi
skal bli bedre pa. «Lesing for alle», for eksempel, er en av kjernekomponentene
i Spraklgyper.

Mélet med denne kompetanseutviklingspakken er & styrke barnehagens daglige arbeid med barnas
spraklaering giennom ulike leseaktiviteter.

Gjennom arbeid med kompetanseutviklingspakken f&r barnehagepersonalet:

s gkt kunnskap om barns spraklaering

» erfaringer med og kunnskap om hvordan ulike mater & lese pé kan brukes som redskap i
arbeidet med barnas sprak

» trygghet | pedagogiske valg for & lvkkes med lesing for alle

Kjernekomponentene i pakken Sprak og leseaktiviteter

Dersom arbeidet med kjernekomponentene avsluttes, eller gradvis forsvinner,
vil ogsa kunnskapen over tid bli redusert i barnehagen. Slike prosesser er
avhengige av ansatte som ser verdien av utvikling, og en ledelse som har
forstaelse for og gode holdninger til innovasjoner, altsa prosesser som bidrar til
& endre praksis i barnehagen slik at den blir bedre."

Faser i innovasjonsarbeidet

Det er vanlig a dele en innovasjon inn i tre faser: initiering, implementering og
viderefgring.™ Selv om disse fasene beskrives som en rekkefglge, forlgper de
mer som en sirkelprosess, og utvikles i et overlappende forhold til hverandre.



Fase én, initiering, er planleggings- og forberedelsesfasen. Denne fasen er viktig
for a komme godt ut fra starten. | forberedelsesfasen skal de ansatte blant
annet bli kjent med kjernekomponentene (hovedinnholdet) i Sprdklgyper og
utvikle en plan for implementeringsfasen.

Den andre fasen, implementering, handler om a8 omsette og laere inn
hovedinnholdet i Sprdkigyper, slik at det blir brukt i praksishverdagen. |
implementeringsfasen skal de ansatte trene og veilede / bli veiledet i de ulike
emnene som introduseres. Dette er en fase som krever arbeidsinnsats over en
lengre tidsperiode. Fixsen og kolleger," for eksempel, antyder at det tar mellom
to og fire ar 3 oppna en effekt i organisasjonen.

Viderefgring blir ofte omtalt som den tredje fasen, og sikrer at arbeidet lever
videre og holdes «varmt» over tid." | viderefgringsfasen utvikles
kjernekomponentene og koples sammen med nye endringer som vi jobber med
i barnehagen. Slik sett er viderefgring en fortsettelse av
implementeringsperioden. De ulike fasene henger sammen, og en kan
vanskelig tenke seg en god viderefgring hvis ikke initierings- og
implementeringsprosessene har vaert giennomfgrt med god kvalitet.

Viderefgringen kan styrkes pa mange mater. | det fglgende skal vi se pa

e forsterkning av kjernekomponenter

e utvikling av kjernekomponenter

e opplaering av nyansatte

e sammenkopling av Spraklgyper og nye endringer

Forsterkning av kjernekomponenter

Gjennom implementeringsfasen og evalueringen av denne vil en ofte finne ut
hvorvidt personalet har lzert de ulike kjernekomponentene, eller ikke. Det kan
veere nyttig a ta flere runder med fagstoffet i personalet, slik at
leeringskvaliteten gker. Deler av fagstoffet kan vaere vanskeligere a forsta, noe
som gjerne krever en forlengelse av innlaeringen. For eksempel, inneholder
seerlig fagfilmene i Spraklgyper mye informasjon pa kort tid. Et tips fra
barnehager som har jobbet lenge med Spraklgyper, er a bruke samme film flere
ganger eller 3 dele fagfilmene opp. Dette er tilpasninger som ma gjgres ut fra
personalets behov. Ofte kan en se at personalet ikke arbeider lenge nok med
det faglige innholdet i endringen, og at arbeidet ikke er preget av systematikk.



Utvikling av kjernekomponenter

Nar kjernekomponentene i Spraklgyper etter hvert har blitt en del av
barnehagens daglige arbeid, blir det neste steget a utvikle fagstoffet videre.
Dette er en kreativ prosess som krever nye innfallsvinkler til innholdet i
endringen. Det kan ogsa veere nytt fagstoff, nye behov som fglge av ny
sammensetting av barnegruppa eller ny forskning som setter
kjernekomponentene i et nytt lys. En kan ogsa tenke seg a sette sammen
allerede kjente elementer i fagstoffet pa nye mater. Elementer fra
Sprakhverdag-pakken kan for eksempel settes sammen med elementer fra
pakken Sprdk og leseaktiviteter. Dette er spennende, men krevende arbeid som
forutsetter at de ansatte har arbeidet mye med kjernekomponentene.

Oppleering av ansatte

Et sentralt punkt i viderefgringsarbeidet er opplaering av nyansatte. Vanligvis
kjenner ikke de nyansatte innholdet i endringsprosesser som har blitt
giennomfgrt i barnehagen tidligere. Dette innholdet utgjgr ofte sentrale deler
av barnehagens pedagogiske plattform. Om ikke de nye settes inn i fagstoffet
som brukes i det daglige arbeidet, vil kunnskapen etter hvert forvitre, og en kan
fa vansker med felles forstaelse i personalet. Flere barnehager som har jobbet
lenge med Sprdklgyper, forteller at nyansatte far et eget innfgringsseminar, og
nettopp fordi Spraklgyper er digitalt og gratis, er det lett a ta i bruk ogsa for
nyansatte.

Kople sammen Spréklgyper med nye endringer

Innholdet i Spraklgyper skal etter hvert utgjgre en viktig del av barnehagens
daglige arbeid. En mye brukt metafor pa dette er at fagstoffet «sitter i
veggene». Over tid vil barnehagene normalt innga i nye endringer. De nye
endringene ma ses i lys av det de ansatte allerede kan fra tidligere
utviklingsarbeid. Det ma gjgres et arbeid som gar pa a kople sammen innholdet
i ulike endringer. Dette er et komplisert arbeid, og det er avgjgrende viktig at
ledelsen er en drivkraft i prosessen. Nar Spraklgyper viderefgres, begr det for
eksempel over tid aktivt koples sammen med innholdet i den nye rammeplanen
for barnehager.

Kapasitetsbygging i barnehagen

En overordnet tanke med Sprdkigyper er a bygge kapasiteten til de ansatte i
barnehagen, og slik sikre god kvalitet i arbeid med barn og foreldre.
Kapasitetsbygging handler om 3 utvikle personalets kompetanse, skape
motivasjon og sikre at det arbeides etter gode verdier, for eksempel inkludering
av alle barna i barnehagens sprakarbeid." Kapasitetsbygging blir best nar den



treffer alle de ansatte — det kollektive nivaet. Dette betyr at det ma drives felles
leeringsprosesser, slik at de ansatte etter hvert kjenner til de samme teorier og
begreper. Kapasitetsbygging skal skje kontinuerlig i en barnehage, for a skape
forutsetninger for kvalitet. Innholdet i Sprdklgyper utgjgr en viktig del av
barnehagens kapasitetsbygging. Nar de ansatte har gjort kjernekomponentene
til en del av sin praksis, vil det skape forutsetninger for gkt kvalitet i arbeidet
med barns sprakutvikling.
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